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Akény plan Ustavu materialov a mechaniky strojov na roky 2022 — 2026

Hlavnou éinnostou Ustavu materidlov a mechaniky strojov SAV, v. v. i. (UMMS SAV v. v. i.) je vyskum
a vyvoj novych materidlov a technolégii v odboroch vedy a techniky definovanych v zakladacej listine,
ako aj zabezpecenie ich aplikovatelnosti. V oblasti vyvoja materidlov sa jednd hlavne o Stidium ich
vlastnosti a vo vztahu k optimalizacii technologickych procesov pripravy vyvijanych materialov. Ciefom
ustavu na obdobie 2022 — 2026 je uspesne sa presadit v Eurépskom inovaénom priestore v oblasti
zakladného vyskumu, aplikovaného vyskumu a vyvoja v sulade s potrebou rieSenia globalnych
technologickych a spolocenskych problémov.

Akény plan preto vychadza cCiastocne zo zamerov a cielov formulovanych v Eurdpskej zelenej
dohode (European green deal), z potreby energetickej samostatnosti krajiny, ako aj z potreby zapajania
sa do riesenia globalnych tém, ktoré st v linii s niektorymi destinaciami EU. Jedna sa o oblasti prepravy,
zelenej energie, ekoldgie, zdravia a vesmiru.

Ulohou akéného planu je spracovat stratégiu dlhodobého a udrzatelného rozvoja z pohladu jasnej
a uchopitelnej vizie zabezpeclenia kvality ludskych zdrojov, kvality vedeckych vystupov, budovania
vedeckej infrastruktury a dynamického systému podpory vyskumu a rozvoja aplikdcii. Pre komplexnost
a prepojenost jednotlivych oblasti je akény plan rozdeleny na sedem tematickych celkov:

Globdlna vizia

Organizacna Struktura

Stabilné financovanie

Kvalita ludskych zdrojov
Efektivny systém riadenia
Funk¢na a aktualna infrastruktura
Socialna oblast

Iné

O N R WNRE

V dalsom texte budu podrobne rozpisané jednotlivé oblasti v rdmci pldnovanych zmien akéného
planu.

1. Globalna vizia

Vzhladom k tomu, e UMMS SAV, v. v. i. sa zaoberda zékladnym a aplikovanym vyskumom v
oblasti progresivnych kovovych materidlov vyuZitim a optimalizdciou vybranych technolégii
pripravy (praskova metalurgia, tlakova infiltracia, vakuova metalurgia) je v rdmci globalnej vizie
potrebné jasne definovat oblasti vyskumu avyvoja materidlov, pouzitych technoldgii,
charakterizaénych metéd, ako aj moiné vyuzitie vysledkov pre aplikacnd sféru. Z pohladu
globdlnych tém sa jednd o materidly a technolégie zamerané na prepravu, zelenu energiu,
ekoldgiu, zdravie a vesmir pricom této ¢ast reflektuje momentalne oblasti zaujmu UMMS SAV.

1.1.Vyskum a vyvoj materidlov

- Biomateridly

- Lahké konstrukéné materialy

- Materidly pre vodikové technoldgie
- Materidly pre energeticky priemysel
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1.2.Studium a optimalizacia technologickych procesov pripravy a spracovania materialov

Praskova metalurgia vratane 3D tlace
Procesy infiltracie

Vakuova metalurgia

Procesy tvarnenia

1.3.Komplexna charakterizacia a testovanie vlastnosti materidlov

Makro a mikrostrukturne analyzy
Testovanie mechanickych a termo-mechanickych vlastnosti
Testovanie fyzikalnych a funkénych vlastnosti

1.4. Mechanika strojov a materialov

Analytické a numerické modelovanie deformacného sprdvania a vplyvu mikrostruktury na
mechanické vlastnosti materidlov

Vyskum mechanizmov iniciacie aSirenia sa trhliny v novych materidloch a analytické
a numerické predikcie Zivotnosti lomu

Vyskum medznych stavov materidlov a konstrukcii v priebehu kombinovaného
namahania pri izbovych a vyssich teplotach

Vyskum nového spbésobu charakterizovania nerovnosti povrchu vzoriek aich vplyv na
jazdny komfort a bezpeénost posadky vozidiel

1.5.Transfer poznatkov

Aplikovany vyskum novych a existujucich materidlov, vyvoj a optimalizacia
technologickych procesov, rozvoj expertiznej cinnosti pre priemysel (energeticky,
strojarsky, automobilovy...)

Prototyping a malo-sériova vyroba vybranych materidlov (napr. dielcov z hlinikovej peny,
materialov pre jadrovy priemysel, biomateridlov...)

Vytvdranie podmienok pre testovanie v realnych vyrobnych podmienkach

2. Organizacna struktara

Pre jednoduchsie uchopenie delenia UMMS SAV v. v. i., koncepcie fungovania a aktualneho
stavu sa na 7. zasadnuti VR UMMS SAV, v. v. i., ktoré sa konalo 22. 3. 2022 navrhla zriadit pracovna
komisia, ktord bude zodpovedna za vypracovanie nového Organizaéného poriadku UMMS
SAV v.v.i., tak, aby organizacnd Struktura reflektovala skutocny stav abol by zabezpeceny
efektivnejsi rozvoj jednotlivych vedeckych Usekov, komunikacia medzi nimi, ako aj koordinaciu
napr. pri podavani projektov, zvelad'ovani vedeckej infrastruktury a pod. Z organizacného hladiska
by bolo vhodné vypracovat:

2.1.Akény plan vedeckych divizii

V rdmci rozvoja jednotlivych divizii a efektivneho fungovania bude potrebné v spolupraci

s vedeckym tajomnikom vypracovat akény plan za jednotlivé divizie, ktory bude obsahovat
vedecky rozvoj zamerany na smerovanie a planované aktivity, napr.:

- rieSené a planované rieSené témy

- podavané projekty

- publikdcie

- vypisanie dizertacnych a diplomovych prac
- nové priemyselné spoluprace
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- plan prijmov a vydavkov
- rozvoj fudskych zdrojov
- rozvoj potrebnej infrastruktary

2.2.Akény plan Odboru ekonomiky a podpornych aktivit (OEPA)

Sucastou akénych planov bude aj finanény plan OEPA, ktory bude zahfriat hlavne planované
vydavky na spravu budovy a planované revizie.

Zodpovedny za ulohu: riaditel, usek tajomnika a veduci pracovnici
Status report: mesacne

3. Stabilné financovanie
3.1.Diverzifikacia prijmov

V oblasti stabilného financovania je nutné zabezpecit diverzifikaciu prijmov a to zo vSetkych
doteraz pristupnych zdrojov (VEGA, APVV, hospodarska €innost), ako aj zohladnit intenzivne
vyhladavanie dalSich moznych zdrojov, najma z vyziev Eurdpskej tinie, z podpory vyskumu zo
statneho rozpoctu, ako aj inych domacich a zahranic¢nych institucii. Preto je potrebné:

3.1.1 IntenzivnejSie sa zapojit do vyziev programu Horizont Eurépa (hlavne v ramci pilieru I,
pripadne | a lll), ktory bude podla strategickych oblasti vyskumu UMMS SAV, v. v. i.:

- Sledovat a selektovat vyzvy v ramci programovacieho obdobia;

- Intenzivne vyhladavat strategické partnerstva do spolo¢nych projektov;
- Koordinovat zapojenie sa do aktualnych vyziev s vedtcimi pracovnikmi;
- Koordinovat pripravu a podavanie projektov.

3.1.2 Nadvazovat spoluprace so strategickymi vyskumnymi pracoviskami v ramci SK a EU —
integracia do eurdpskeho vyskumného priestoru:

- Vytypovat univerzity v ramci SK a EU, ktoré si podobne odborne zamerané ako
UMMS SAV v. v. i;

- Kontaktovat univerzity a propagovat na nich vyskum a aktivity UMMS SAV v. v. i.;

- Dohodnut konkrétne spoluprace (napr. projekty, publikicie, vymenné pobyty
a pod.).

3.1.3 Udrziavat zabehnuté spolupréce so strategickymi partnermi a snazit sa nadviazat nové

spoluprace:

- Vytypovat vyvojovo-vyrobné firmy v rdmci SK a EU, s ktorymi UMMS SAV v. v. i.
moze nadviazat vedecké, pripadne komeréné spoluprace;
- Kontaktovat firmy a informovat ich o vyskume a aktivitich UMMS SAV v. v. i.

3.1.4 Sledovat iné zahrani¢né projektové vyzvy (napr. projekty V4, COST, ERC)

3.1.5 Sledovat domace projektové vyzvy v ramci grantovych agentur a ministerstiev (APVV,
VEGA a Vyskumna agentura)

3.1.6 Implementovat Plan obnovy aodolnosti SR apo schvéleni aj Stratégiu vyskumu
ainovacii pre inteligentnd $pecializdciu RIS3 do €innosti UMMS SAV v.v.i. ako
dokument v ramci Statnej vedenej a inovacnej politiky (priprava dokumentov je stale
v procese).

Zodpovedny za ulohu: riaditel, usek tajomnika a veduci pracovnici
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Status report: dvojtyZdenne
3.2. Kontrola prijmov a vydavkov

Délezita je pravidelna kontrola prijmov a vydavkov na minimalne $tvrtroénej baze na
urovni vedenia Ustavu za Ucelom kontroly efektivity plnenia finanéného planu a schopnosti
véas zareagovat na pripadné odchylky a prijat potrebné opatrenia. Zavedie sa online
aktualizacia vyvoja prijmov a vydavkov na Urovni vedeckych divizii napr. v Ustavnom intranete.

3.2.1. Financny vyvoj

Je nutné nastavit transparentny systém financného vyvoja jednotlivych divizii, ktory

bude obsahovat:

- Zapocitanie prispevku od zriadovatela na plat (momentalne su financie pridelené
koeficientom 1,1);

- Prijem z rieSenia vedeckych projektov, hospodarskej ¢innosti a iné;

- Financné krytie na OP (to by obsahovalo krytie z projektov a hospodarskej
¢innosti);

- Prispevok do rézZie (aktualne je nastaveny na Urovni 20 %);

- Skutoc¢né naklady v aktudlnom case;

- Percento plnenia ocakdvanych prijmov.

3.2.2. Sprava budov, revizii a rezijné naklady

Bude realizované sledovanie momentalnej spravy budovy a finanéné zataZenie rézie
z pohladu odvedenych financii a planovanych vydavkov (napr. OP, nakupy, revizie
a pod.).

Zodpovedny za ulohu: riaditel, OEPA, veduci divizii
Status report: kvartdlne

3.3.Efektivne hospodarenie v oblasti fudskych zdrojov

Dolezité je efektivne nakladanie s existujucimi finanénymi prostriedkami na osobné
priplatky zamestnancov UMMS SAV v.v.i. sohladom na ich efektivitu, ktorda zabezpe&i
garantovatelnu finanénd motivaciu pre vykonnych pracovnikov podielajucich sa na rieseni
projektov s vyznamnym hospodédrskym prinosom pre Ustav. Preto je potrebné zaviest
pravidelné prehodnocovanie osobnych priplatkov zamestnancov UMMS SAV v. v. i., ktoré
budu konfrontované s:

- RieSenymi projektami a mzdovymi prostriedkami na projektoch;

- Publikaénou aktivitou;

- Podielanim sa na ziskavani mimorozpoctovych finanénych prostriedkov (vratane pripravy
domacich aj zahrani¢nych projektov);

- Vychovou studentov a PhD Studentov;

- Zapajanim sa do propagacnych aktivit.

Vyska osobného priplatku musi byt priamo naviazana na finanénu prognézu na nasledujuci
kalendarny rok a preto je nutné ¢o najpresnejsie urcit vysku prijmov na dany rok, ato
z pohladu garantovanych (zazmluvnené projekty, kde su viazané aj mzdové prostriedky),
ako aj planovanych prijmov. TieZz by sa mal zohladnit historicky vyvoj, napr. dvojrocny
priemer. V pripade planovanych prijmov sa budu tieto prehodnocovat kvartalne a na zéklade
ich plnenia sa bude kvartélne aj prehodnocovat OP.
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Zodpovedny za ulohu: riaditel, OEPA, veduci divizii
Ndvrh odmenovania: 31.3.2022, Status report: polrocne

4. Kuvalita l'udskych zdrojov

Stabilné financovanie je priamo prepojené s udrzanim kvalitnej vedecke;j sily, ktora je zarukou
rieSenia nosnych vyskumnych tém a dalSieho vedeckého rozvoja tstavu. Vedecky rozvoj Ustavu
by mali zabezpedit kvalitné vyskumné projekty, ktoré budui finanéne kryté tak, aby dovolili udrzat,
resp. prilakat novych a kvalitnych PhD studentov, postdoc-ov, ako aj kvalifikovanych technickych
pracovnikov.

4.1.PhD studenti

Najvicsia slabina UMMS SAV v.v.i. je momentédlne absencia kvalitnych domdcich
a zahrani¢nych PhD Studentov (a postdoc-ov). Preto je doleZité vypracovat stratégiu
ziskavania Studentov hlavne zviditelnenim sa na domacej pdde. Stratégia by mala zahfnat:

- Rozsirenie bilateralnych spoluprac umoznujucich skolit Studentov na dalSie univerzity a
vysoké Skoly (momentalne mame zmluvu s MTF STU a SjF STU), ktoré treba vytypovat
(Studijny odbor Strojarstvo a relevantné programy su otvorené napr. na SPU Nitra, TnUAD,
UNIZA, TU Zvolen, TUKE, PreSovska univerzita v PreSove);

- Zistenie moznosti vypisania diplomovych a dizertaénych prdc na dalSich vytipovanych
vysokych skolach a univerzitach;

- Vypracovanie moznosti informovania o témach dizertacnych a diplomovych prac nielen
prostrednictvom studijnych oddeleni (napr. informacéné tabule na internatoch, katedrach,
profesia, pripadne stranka V4);

- Spustenie cielenej reklamy a propagéacie ¢innosti UMMS SAV v. v. i. na socialnych sietach
(FB, Instagram);

- Rozsirit aktivity propagacie Ustavu na vedeckej sieti ResearchGate. Vytvorit Open
Researcher and Contributor ID (ORCID) precell organizaciu

- Aktualizovanie internetovej stranky UMMS SAV v. v. i.;

- Navrhnutie systému nadviazania spoluprac na spolo¢nych témach s vysokymi Skolami a
zapajanim sa Bc. a Ing. Studentov do rieSenia projektov (v tomto bode sme zacali diskusiu
s TUKE);

- Prostrednictvom brigdd pre Studentov uz pocas Studia hlavne na vysokej skole (je nutna
cielend propagacia, tento rok sme mali jedného Sikovného Studenta);

- Zapojenie sa do vyucby (treba navrhnut systém s ohfadom na jednotlivé vysoké skoly
a univerzity, jednoduché bude na zadiatok zacat s MTF STU), motivacia aj pre
zamestnancov moze byt zvysenie kvalifikacie a zisk titulu doc. za znamych podmienok;

- Iné, napr. organizovanie letnych resp. zimnych 3$kOl materidlového inZinierstva
a technolégii, Specidlnych Skoleni, seminarov a pod.;

- Vypisovanie tém spoloc¢nych studentskych prac s firmami.

Zodpovedny za ulohu: usek tajomnika a veduci pracovnici
Status report: dvojtyZdenne

4.2.Interni zamestnanci

V oblasti osobnostného rozvoja internych zamestnancov je potrebné vyselektovat
kld€ovych zamestnancov za jednotlivé vedecké divizie a navrhnit plan ich osobnostného
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rozvoja s ohladom na kariérny rast a potencial rozvoja divizie resp. jeho vedenia (po odchode
alebo nepritomnosti veduceho), ktory bude zamerany hlavne na:

- Odborné staze

- Vymenné pobyty

- Pisanie projektov

- Akademické pisanie

- Ziskanie vyssSieho kvalifikacného stupna, napr. lla
- Vedenie PhD Studentov

- Casovy a stresovy manaZment

- ManaZment ludskych zdrojov a spésob vedenia

- Zaucenie sa na praci na pristrojoch

- Zastupovanie veduceho

Pripadné finan¢né krytie by malo byt zabezpecené hlavne z dostupnych projektovych
zdrojov, ako aj zvyuzitia dostupnych zdrojov financovania pobytov astdzi napr.
prostrednictvom SAIA, n. o., moznosti MAD na SAV, bilaterdlnych vyziev APVV, V4,
individualne projekty, COST (STSM) a dalsich.

4.3.Hodnotenie Vedeckych pracovnikov

V pripade vsetkych vedeckych pracovnikov (VP) je potrebné nastavit stratégiu hodnotenia
pred ukoncéenim zmluvy a podpisom naslednej pracovnej zmluvy. VP musi vediet obhdjit svoje
pdsobenie na UMMS SAV v. v. i. a zhodnotit svoj vlastny prinos do podporovanych vednych
oblasti. Nasledne by si stanovili kritéria na dalSie zmluvné obdobie. Motivom je, aby si VP jasne
stanovil ciele v osobnom a kariérnom raste. Ustav bude podporovat osobny a vedecky rast
pracovnikov a motivovat ich k ziskavaniu vyssich vedeckych kvalifikacnych stupriov alebo
vedecko-pedagogickych hodnosti ako Ila, DrSc., pripadne pedagogickych stupriov ako doc.
a prof.

Zodpovedny za ulohu: usek tajomnika a veduci pracovnici
Status report: podfa ukoncenia pracovnych zmliv

4.4.Kvalita PhD $tudia
V oblasti nastavenia systému kvality PhD Studia je potrebné zabezpedit:

- Vypracovanie vnutorného systému hodnotenia kvality doktorandského studia v sulade
s poziadavkami resp. smernicou SAV.

- Pravidelnu kontrolu vyvoja PhD prace na doktorandskom seminari 1x roc¢ne (na seminar
mozZu byt pozvani aj zastupcovia vysokych $kél), vidy v juni alebo na zadiatku jula, aby sa
v pripade najhorSieho scendra mohla ukondéit spoluprdca medzi neperspektivhym
$tudentom a UMMS SAV v. v. i.

- Vypracovanie planu vyslani na zahrani¢né vedecké pracoviska, kde by si Student ¢ast prace
urobil v zahranic¢i. Tento krok moézZe viest aj k nadviazaniu vedeckych spoluprac so
zahrani¢nymi pracoviskami. Ohlad preto treba brat na volbu pracoviska.

- Vzdelavacie kurzy, napr. Al.

- Prezentacné kurzy (je mozné aj v spolupraci s CSPV SAV).

- Nutnost vypisovania tém bakalarskych a diplomovych prac

- Potenci8lne vytypovanie aktivnych jedincov, ktorych by bolo mozné viest k ERC grantom.
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- Skolenie a selektovanie $kolitelov (v oblasti nastavenia systému kvality $kolitelov, dalSie
vzdeldvanie veducich pracovnikov a vytypovanie tych, ktorym sa ma strategicky pomoct
ziskat DrSc.)

Zodpovedny za ulohu: usek tajomnika, garant PhD Studia, vedeckd rada
Status report: priebeZne, polrocne

5. Efektivny systém

V ramci efektivity prace je nutné zabezpecit plynuly chod vyskumnych a zakazkovych ¢innosti
z pohladu efektivity fudského potencialu a udrzatelnosti finanénych prostriedkov.

5.1.0EPA
5.1.1. Internd komunikacia

- Aktivna komunikacia sveducimi divizii (vo v.v.i. vramci spravnej rady),
analyza, progndza a vytvorenie finan¢ného planu za jednotlivé divizie a za Ustav
ako celok (zaciatok kalendarneho roku).

- Pravidelné informovanie o vyvoji financnych zdrojov (vratane nakladov) za
jednotlivé divizie a za ustav ako celok (frekvencia na kvartalnej resp. mesacnej
baze, prip. vdanom case)

- Vypracovanie planu udrZatelnosti a moznych rizik z pohladu financii, fudskych
zdrojov a infrastruktury

- Pravidelné (napr. kvartdlne) prehodnocovanie financného krytia osobnych
priplatkov zamestnancov

5.1.2. Obstaravanie tovarov a sluzieb

Vzhladom k pretazenia vedicej OEPA je potrebné zriadit pracovné miesto
samostatného centrdlneho nakupcu, pod ktorého by spadala oblast:

- Ziadaniek (po zadani Ziadanky do systému a? po nakup, stcastou by bola priama
komunikacia so zaddvatelom Ziadanky). Nakupca by robil aj prieskum a zabezpecil
by samotny nakup.

- Zabezpecenia laboratérii a divizii kancelarskymi potrebami, toaletnymi potrebami
do laboratérii (tato ¢ast by mohla spadat pod sekretariat resp. spravu budovy).

- Informacnych a komunikaénych technoldgii (IKT)

IKT by malo fungovat samostatne tak, Ze sa zada poZiadavka a IKT vsetko pre
Ziadatela vybavi (vratane obstarania softvéru a pod.). TiezZ je nutné nastavit systém
zabezpecenia IKT po prijati nového zamestnanca. Zodpovedna osoba za prijatie
najneskér dva mesiace pred planovanym nastupom nového zamestnanca do
pracovného pomeru musi informovat o tejto skutocnosti centrdlneho nakupcu,
ktory v koordindcii s veducim a s IKT vSetky ndleZitosti nacas vybavi.

- Vytvorenia planu nakupu IKT pre nasledujuci kalendarny rok (napr. do 31/1
kalendarneho roku).

- Kontroly ndkupu s ohladom na volné finan¢né zdroje podla projektov, evidencia
financii na projektoch (hlavne materidl a sluzby).

Zodpovedny za ulohu: riaditel, vedica OEPA
vykonat: ASAP

Adresa: Dubravska cesta 9/6319, 845 13 Bratislava, Slovakia
Tel.: +421-2-32401003, E-mail: ummssekr@savba.sk, http://www.umms.sav.sk
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5.1.3. Vedecky tajomnik

Vedecky tajomnik bude mat za uUlohu v spolupraci so spravnou a vedeckou radou

vypracovanie:

- Propagacnej stratégie Ustavu (vratane konferencii, seminarov, vystav a pod.);

- Stratégie ziskavania novych PhD Studentov;

- Stratégie osobnostného rastu zamestnancov vratane vedeckych pracovnikov
a veducich vedeckych pracovnikov s ohfadom na potreby UMMS SAV v. v. i.;

- Projektovej stratégie;

- Zabezpecenie kvality PhD Studia (v sulade s nastavenou stratégiou osobného
rozvoja PhD studentov);

- Pripravu info4mesaénika a vyroénej spravy UMMS SAV v. v. i.;

- Sledovanie kariérneho stavu VP a ndvrh na zvySenie vedeckého kvalifikaéného
stupna podla scientometrie VP;

- Komunikacia a organizovanie pravidelnych stretnuti medzinarodného poradného
organu;

5.1.4. Marketing, ktory bude spadat pod sekretariat a vedeckého tajomnika bude mat za
ulohu:
- spravovanie socialnych sieti UMMS SAV v. v. i.;
- vkladanie noviniek na www stranku po schvaleni tajomnikom;
- pripravovanie propagacnych materialov;
- aktivne vyhladdvanie spoluprac a zabezpecovanie komunikacie;
- organizovanie vzdelavacich aktivit a kurzov;
- organizovanie konferencii pod afilidciou UMMS SAV v. v. i.;
- organizovanie popularizacnych aktivit.

5.1.5. Bezpecnost a ochrana zdravia pri praci (BOZP), PoZiarna ochrana (PO), Civilna ochrana
(CO), Zivotné prostredie (ZP), Pracovna zdravotnad sluzba (PZS)

Oddelit od funkcie asistentky riaditela alebo zabezpedit externe.

Zodpovedny za ulohu: riaditel, vedecky tajomnik
vykonat: priebezne

6. Funkcna a aktualna infrastruktura
6.1. Udriba vedeckej infradtruktary

Z pohladu funkénej infrastruktiry je potrebné nastavit pravidelny plan udriby vedeckej
infrastruktary. Dovodom je nutnost jej zabezpecenia pre plnenie vedeckych a zdkazkovych
¢innosti. Tak, ako je to v pripade spravy budovy, na ktoru idu z centralnych zdrojov vydavky vo
vyske cca 180 000 EUR roéne (cca 40 000 EUR je prispevok zakladatela), tak by to malo byt aj
v pripade vedeckej infrastruktury. Preto sa navrhuje po doslednej progndze financnych
zdrojov pre rok 2022 vyélenit do fondu oprav aspor 10% financii, ktoré sa spotrebuji na spravu
budovy a stanovenie priorit Udrzby zariadeni z centrdlnych zdrojov s ohfadom na planovany
vedecky a finanény prinos.

Zodpovedny za ulohu: OEPA, veduci divizif

Status report: priebeZne

Adresa: Dubravska cesta 9/6319, 845 13 Bratislava, Slovakia
Tel.: +421-2-32401003, E-mail: ummssekr@savba.sk, http://www.umms.sav.sk



e ustav materialov
— a mechaniky strojov
e . . . '
‘ — slovenska akadémia vied

6.2. Investicny plan

Nutnostou aktualnej infrastruktiry, ktora bude vsdlade so svetovymi trendami, je
investiény plan nadkupu resp. zveladenia existujucich zariadeni sohladom na vedecku
a zakazkovu cinnost jednotlivych vedeckych divizii, ako aj plén zariadeni uréenych na
vyradenie.

Zodpovedny za ulohu: veduci divizii
Status report: priebezne

7. Sociadlna oblast
V socialnej oblasti navrhujeme nastartovat a zabezpedit:

- Aktivnu diskusiu s odborovou organizaciou Ustavu a nastavit systém socialnych vyhod;

- Centralne obstaravanie hygienickych potrieb do laboratérii (utierky, mydl3, ...);

- Zariadenie kuchyniek (pohare, taniere) z centrdlnych zdrojov;

- Zriadenie home-office Statutu z pohladu efektivity pracovného casu (systém uZ existuje a je
definovany v zdkonniku prace ako aj v novom pracovnom poriadku platnom od 03/2022);

- Systém vyberu odpracovanych nadcasov (napr. ked ma niekto nadrobené, mbze v piatok
skondit 0 12:00.... );

- Tvorivé volno (napr. po dosiahnuti kvalifikacného stupna, pred pripravou na preradenie do
iného kvalifikaéného stupnia.... );

- Sportovy, alebo iny kultirny ders;

- Zriadit online platformu pripomienok a navrhov na zlepsenie prostrednictvom intranetu;

- Iné.

Zodpovedny za ulohu: odborovy zvdz, riaditel
vykonat: ASAP

8. Iné
V oblasti iné by bolo vhodné zamerat sa napr.:

- Na filozofiu patentovania a nastavenia centrdlneho systému. Napr. uZ pri uvazovani
o patentovani hladat zdroj financovania prostrednictvom grantov, spoluprac a pod.;

- Vytvorenie systému podpory novych myslienok;

- Vytvorenie podmienok pre potencidlne Start-upy resp. Spin-offy a spolo¢né podniky;

- Vytvorenie systému prendjmu nevyuzivanych priestorov;

- Zabezpecenie nahradenia pracovnej pozicie v pripade planovaného odchodu do dochodku

- iné...
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